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Lassi Makinen, toimitusjohtaja, paatoimittaja, Lasmak Oy
Yritys 2.0 -kirjoittajatapaaminen 17.10.2007, Kahvila Luft, Helsinki

Yritys 2.0 — Yrittaja 2.0

Meissa kaikissa asuu pieni yrittgja

SAK toteutti 2007 eduskuntavaalien yhteydessa mainoskampanjan, joka oli vedenja-
kaja yrittdmisen historiassa. Jarjestd toisti mainoksissaan julkisuudessa vuosikym-
menia vaalittua mielikuvaa yrittdjasta, joka on rikastunut riistamalla tydntekijoitaan.
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SAK:n mainoslakana (kuvaaja Britt Vuorio)

SAK:n mainos oli tuhoisa SDP:lle ja tuottoisa kokoomukselle. Vuoden 1918 tapahtu-
mista kaynnistynyt yhteiskunnan kahtiajakautuneisuus oli paattynyt.
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Olen ollut yrittdjana 26 vuotta ja tutustunut tydni vuoksi satoihin yrittajiin. En tunne
yhtddn SAK:n kuvauksen mukaista yrittajaa. Lahes 20 vuotta yrittajien talouskonsult-
tina toimittuani tiedan, miten yrittajat elavat sekd mitd he ansaitsevat ja omistavat.
Monesti rikkailta nayttavat yrittajat ovat rutikdéyhia ja ryysyissa kulkevat varakkaita.

Oma yrittdjdeldmani on monella tavalla toisenlaista kuin tyypillisen yrittdjan elama.
Lasmak Oy kaynnisti vuonna 1999 verkkoliiketoiminnan perustamalla Lasmak Tieto-
palvelu -verkkolehden (www.lasmak.com). Se on yrittdjille ja talousammattilaisille
suunnattu talouslehti. Vuonna 2002 aloitimme verkkokirjojen tuottamisen. Viime
vuonna perustimme vaimoni Britt Vuorion kanssa Kassanetti Oy:n, joka kehittaa ja
edistda kassavirta-ajattelua (www.kassanetti.fi). Kummankin yrityksen liikeideat ja toi-
mintatavat ovat ainutlaatuisia.

Tybskentelen vaimoni kanssa kotona, joten tyépaivani ovat vaihtelevia. Minulla ei ole
tydmatkoja. Niistd sdastyvan ajan voin kayttda tyén tekemiseen. Joka aamu, kun
aloitan tyéni, tunnen suurta halua tehda tata ty6ta. Saan tyén ilon tyytyvaisista asiak-
kaista. Tehokas internetin hyédyntaminen on tarjonnut minulle mahdollisuuden koh-
data ihmisia kasvokkain. En palkkaa ihmisid vaan ostan heidan tydénsa tuloksia. Olen
heidan asiakkaansa, en tydnantaja.

Yrittdminen suo minulle elamanmuodon, jollaista en millddn muulla tavalla voisi
saada. Voin esimerkiksi ottaa paivaunia, kuten usein teenkin. Voin aurinkoisena pai-
vana menna kavelylle meren rantaan tai kahville johonkin Helsingin keskustan kah-
viloista. Voin pitda vapaapaivia milloin haluan, mutta yleensa haluan tehda ty6té joka
paiva. Uskon, ettd tdma elaméantapani on tulevaisuuden yrittajan eldmantapa.

Ei enda hikisia lasikaappeja, joihin ajetaan aamuruuhkassa ja joista palataan ilta-
ruuhkassa. Ei endé esimiehen valvontaa ja kellokortteja. Ei enda pakkoa asua paik-
kakunnalla, jossa ei viihdy. Ei endé tydta, jonka tuloksista ei nde kenenkaan nautti-
van.
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Yrityksen perustaminen

Kauppa- ja teollisuusministeri Mauri Pekkarinen on vaittanyt julkisuudessa, ettd
Suomessa on talla hetkelld enemman yrityksia kuin milloinkaan aikaisemmin. Tilastot
eivat ole hanen kanssaan samaa mielta.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan Suomessa on talla hetkella paljon
vahemman yrittdjia ja yrittdjaperheenjasenia kuin 1990-luvun alussa.

Yrittdajat ja yritajaperheenjasenet
(livkuya 12 kk:n keskiarya)
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Lahde: Tilastokeskus

Kuvion vérit kertovat, mitkd puolueet ovat saaneet yrittdjien maaran vahenemisen
aikaan. Vasta paaministeri Matti Vanhasen ensimmaisen hallituskauden lopussa
yrittdjien maara lisdantyi. Suomessa on eletty poikkeuksellista korkeasuhdannetta,
joten lisayksen olisi pitanyt olla suurempi.
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Tilastokeskus tekee yritystilastot vuosittain ja lahes vuoden viiveelld. Emme viela
tieda vuoden 2006 lukuja. Tilastoista on jatetty pois maatilat, jotka myés ovat yrityk-
sid. Seuraavaan kuvioon ne on lisatty.
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Lahteet: Tilastokezkus ja Tietovakka

Maatioizta ovat mukana aktivimaatilat, joiden pinta-ala on
wahintdan kaksi hentaaria. PEdllekkaizsyyden poistamiseksi
maatiojen lukumidrastd on vdhennetty ne, jotka
Tilastokeskus on tilastoinut muihin yrityksin. Muista yrityksists
ovat mukana ne, joiden toiminta-aika vitti tarkasteluvuonna
puali yuotts ja tydlliztivEt i puali henkilds tai likevaibto oli
wahintdan 9187 euroa (vuonna 20047,

Yritysten maara on viime vuosina pysynyt suunnilleen ennallaan, koska muiden yri-
tysten lisdys on korvannut maatilojen vahenemisen. Silti yritysten maaréa ei ole lahes-
kadan samalla tasolla kuin 1990-luvun alussa.

Suomessa yleisin yritysmuoto on osakeyhtié. Viime vuoden elokuuhun asti sen suo-
siota on heikentanyt lakisdateinen 8.000 euron osakepddoman minimiraja, koska
opinto- ja asuntovelkaisilla nuorilla yrittajaksi ryhtyvilld ihmisilla ei ole ndin suurta
summaa sukanvarressaan saastdssa. Yksinyritykset — ns. toiminimet — ovat samasta
syysta olleet suosittuja, koska niissa ei ole padomavaatimusta.
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Yritysten lukuméara oikeudellisen
muodon mukaan
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Lihde: Tilastokeskus

Yksinyrityksen ja osakeyhtién voi perustaa yksi ihminen. Henkildyhtidissd — kom-
mandiittiyhtiéssé ja avoimessa yhtidssa — tarvitaan vahintddn kaksi henkil6a seka
osuuskunnassa vahintdan kolme. Henkildyhtiét ovat joskus olleet suosittuja l1ahinna
verotussyistd. Nyt niiden suosio on hiipunut, koska ne eivat ole enda yhta edullisia
kuin aikaisemmin. Osuuskunta on marginaalinen yritysmuoto, vaikka sillad on hyvia
ominaisuuksia.

Vuonna 2006 saadettiin uusi osakeyhtidlaki. Olin asiasta eduskunnan talousvalio-
kunnan kuultavana ja esitin, ettd osakepddoman minimirajasta luovutaan. Taman
vuoksi kerasin verkostoni kautta seuraavan kuvion tiedot eri maista:
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Yrittdjyysaktiivisuus ja osakepdadoman
vihimmadisraja eriissd Euroopan maissa

25000 P
Saksa
20000
& _I-Iollanti
i Belgia
= # Tanska
g
g 15000
£ N
= # Horja
: Ruotsi
=
E 10000 L L P
2 Itali: \
E Suomi
B
= 5000 e
Porfugali Espanja
L
Iso-
Ranska Britann'qﬂ Irlanti
] o o
3% 4 % 5% B % 7% 8%
Yrittajyysaktiivisuus

Lahteet: GEM 2004 tutkimus ja Lasmak Tietopaleelu

Ranskassa, Iso-Britanniassa ja Irlannissa, joissa ei ole pddomarajaa, yrittajyysaktiivi-
suus on korkea. Esimerkiksi Suomessa ja Ruotsissa se on alhainen. Suomessa raja
oli silloin 8.000 euroa.

Eduskunta ei uskaltanut poistaa rajaa kokonaan, mutta se teki harvinaisen paaték-
sen, kun se muutti oikeusministerién laatimaa hallituksen esitysta. Rajaksi tuli 2.500
euroa.

Uusi osakeyhtidlaki astui voimaan 1.9.2006. Ensimmaisena vuotena voimaanastumi-
sen jalkeen perustettiin 57,4 prosenttia enemman osakeyhtibitd kuin vuoden jaksolla
tata ennen.
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Yksityisten osakeyhtididen
perustamisilmoitukset
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Lahde: Patentti- ja rekisterihallitus

Kaksi kolmasosaa uuden osakeyhtilain aikana syntyneistd osakeyhtidistd on pe-
rustettu 2.500 euron osakepddomalla. Tama osoittaa, miten tarkeasta asiasta on ky-
symys.

Osakepddoman maara ei ole millddn tavoin ratkaiseva yhtién toiminnan kannalta.
Osakkaat voivat antaa yhtiélle lainaa, jolloin jarjestely on seka yhtién ettd osakkaiden
kannalta joustavampi kuin osakepddoma.

Yritystd perustaessa yrittdjaksi aikovan kannattaa ensin miettia liikeideaansa, mutta
tahan miettimiseen ei pida kayttaa liiaksi aikaa. Alkavan yrityksen liikeidean ei tarvit-
se olla loppuun asti hiottu timantti, silla se hioutuu joka tapauksessa asiakkaiden vai-
kutuksesta.

Kirjallista liiketoimintasuunnitelmaa yritys ei tarvitse. Tarkeda on, ettd suunnitelma on
olemassa. Jos se on yrittajan paassa, se myods paivittyy joka péiva. Sen sijaan kirjal-
liset suunnitelmat pélyttyvat mapeissa.
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Suomessa on useita yritysmuotoja, kuten edella kerroin. Kaytanndsséa ainoa jarkeva
yritysmuoto on osakeyhtié. Jos osuuskuntalaki ja osakeyhtidlaki yhdistettaisiin, syn-
tyisi paras mahdollinen yritysmuoto, silla osuuspadomalla on merkitysta yrityksen
kasvattamisessa. Sen sijaan henkildyhtidistd ja yksinyrityksista voitaisiin kokonaan
luopua. Jos Suomessa olisi yksi yritysmuoto, meilla olisi silloin vain yksi yritysvero-
jarjestelma ja muutenkin yritysbyrokratia olisi kevyempaa.

Olen toteuttanut ilmaisen verkkopalvelun, jolla kuka tahansa voi nopeasti perustaa
osakeyhtién (www.lasmak.com/pienyhtio). Se tuottaa perustamissopimuksen, jonka
allekirjoittamisella yritys on perustettu. Palvelussa on lisatietoa my6és muista yrityksen
aloitustoimista.

Yleensa aina puhutaan rahoituksesta, kun yritysta suunnitellaan. NyKkyisin rahoitus ei
ole enda niin vaikea ongelma kuin aikaisemmin, eiké sitd pida nostaa térkedan ase-
maan. Kannattaa mieluummin alkaa pienelld rahalla kuin ottaa liiaksi riskid. Pitaa
kayttdd enemman jarkea ja vahemman rahaa.

Yrityksen on hoidettava kirjanpitoa. Palvelu kannattaa ostaa tilitoimistolta. Suomessa
on 4.000 tilitoimistoa, joten aina jokin niista on yrittdjan lahella. Sahkdiseen talous-
hallintoon siirtyminen on tehnyt mahdolliseksi kayttda etdalla olevan tilitoimiston pal-
veluja. Tilitoimisto osaa yrityksen tarkeimmat verorutiinit sekd@ hallitsee palkanlas-
kentaan liittyvat perusasiat.

Yrityksen toiminnan voi aloittaa pienesti, esimerkiksi opiskelun tai palkkatyén ohessa,
kuten min& aloitin vuonna 1981. Toiminnan myoété liikeidea hioutuu ja mahdollisesti
kasvu-ura [6ytyy.
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Kuoleman laakso

Kolmasosa yrityksista kuolee kolmen ensimmaisen vuoden aikana. Tata aikaa sano-
taan kuoleman laaksoksi. Kokemuksesta voin sanoa, ettd suurin osa konkursseista
voidaan valttda saneeraamalla yrityksen taloutta riittdvan aikaisessa vaiheessa.

Vuonna 2006 Suomessa pantiin vireille 2.285 konkurssia ja kdynnistettiin 302 yritys-
saneerausta.

Vireille panm yrityssaneeraukset ja
konkurssit 2003 — 2006
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Liahde: Tilastokeskus

Naiden lukujen pitéisi olla toisin pain. Kokonaan konkursseja ei voida — eika pidakaan
poistaa, mutta muutama sata konkurssia vuodessa on riittavasti. Sen sijaan yritys-
saneerauksia pitaisi tehda tuhansia.

Yrittdja tekee alkuvaiheessa monenlaisia virheitd. Pahimmat sudenkuopat voidaan
kuitenkin valttaa.
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Kun yritys on saanut toimiston, kalusteet, puhelimet ja sahkdpostit, yrittdja saattaa
jaada odottelemaan asiakkaiden yhteydenottoja. Niitéd ei tule. Yrityksen on itse tehta-
va itsensa tunnetuksi ja osoitettava mahdollisille asiakkaille kyvykkyytensa. Luotta-
mus syntyy monen vuoden kuluessa. Kaikki ndma vuodet on tuotettava asiakkaille
hyvaa palvelua, jolloin yritys saa mydnteisen maineen.

Yrittdjan tarkein tehtava on rahan riittadvyydestd huolehtiminen joka paiva. Nimittain,
jos rahat loppuvat, my6s toiminta loppuu. Konkurssin kriteerind on maksukyvytt6-
myys. Yritys voi tuottaa tappiota vuosia, mutta se ei saa tulla maksukyvyttéméaksi. Se
voi myds tuottaa voittoa jatkuvasti, mutta silti se ajautuu konkurssiin, jos se ei osaa
hoitaa maksujaan.

Olen toteuttanut ilmaisen verkkopalvelun, jolla yritys voi testata kykynsa hoitaa mak-
sujaan (www.lasmak.com/maksukyky). Tamén testin avulla yritys oppii paremmaksi
kassavirtansa hallitsijaksi ja saattaa ndin valttda konkurssin, jos olosuhteista johtuen
talous muuttuu kireaksi.

Tarkeda on, etta yrittdja ei paljasta yrityksensa taloudellisia tietoja. Suomessa ah-
neus ja kateus ovat niin vaikuttavia, ettd hyvin menestyvilta yrityksiltd halutaan saada
rahat pois ja huonosti menestyvia lyddaan. Siis, jos yrityksella menee hyvin, yrittdjan
ei pida ostella loistoautoja leuhkiakseen naapureille. Jos yrityksella menee huonosti,
on aina oltava hyvalla tuulella kuin mitd&dn ongelmia ei olisikaan.

Yhtié- ja kirjanpitolainsdddantd velvoittaa yritykset toimittamaan tilinpaatdksensa
kaupparekisteriin julkaistavaksi. Suomessa on yli 100.000 viisasta yrittajaa, jotka
eivat ole suostuneet tahan, vaikka Patentti- ja rekisterihallitus uhkaa kovilla rangais-
tuksilla. Uhkasakko asetetaan vuosittain vain noin tuhannelle ja muita keinoja virasto
ei ole milloinkaan uskaltanut edes kayttda. Syyna on se, etta yli 100.000 yrittdjaa
nostaisi kapinan, jos nama keinot otettaisiin kayttéén.

Vuodesta 2008 lahtien Verohallitus ryhtyy toimittamaan yritysten tuloslaskelmat ja ta-
seet Patentti- ja rekisterihallitukselle. Taméan vuoksi niité ei pida liittda veroilmoituk-
siin, jos haluaa pitaé taloutensa salassa.
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Kun yrityksen toiminta alkaa, yrittajalla on optimistinen mieli. Téllaisessa tilassa han
ei aina lue sopimuksia tarkasti. Joskus myéhemmin sopimuksen lukematta jattami-
nen voi johtaa ongelmiin. Kaikki tarkeat sopimukset pitda lukea huolellisesti. Jos yrit-
taja ei ymmarra, mitd sopimuksessa sanotaan, ei pida allekirjoittaa sita.

Yrittdmisen suurin riski on virkamiesriski. Normaalisti asiat sujuvat ongelmitta, mutta
joskus yrittaja saattaa jaada kiinni karhunrautoihin, joista ei paase millaan irti. Silloin
ei kannata kuvitella, ettd oikeus voittaa. Hyva asiantuntija on ainoa, joka voi vapaut-
taa yrittdjan ansasta.

Yrityksen kasvu

Poliitikot ja virkamiehet haluaisivat, etta yritykset kasvavat nopeasti. Tama ei silti aina
ole yrityksen kannalta viisasta. Yritys kasvaa, jos asiakkaat ostavat. Nain yksinker-
taista se on, mutta muut kuin yrittajat eivat nayta tata perustotuutta ymmartavan.

Pahinta on, kun poliitikot ja virkamiehet houkuttelevat nuoria ihmisid perustamaan ns.
born global -yrityksid. Suomessa tallainen ajatus on kuolleena syntynyt. Jos mina
haluaisin perustaa yrityksen, joka on syntymastaan maailmanlaajuinen, en missaan
tapauksessa perustaisi sitd Suomeen — tdnne saareen, jossa puhutaan omituista
kieltd. Maailmassa on useita finanssikeskuksia, joissa tallainen yritys menestyisi pa-
remmin.

Yrityksen kasvussa oikea ajoitus on ratkaisevan tarkeda. Jos tulee liian aikaisin
markkinoille, yritys menettda rahaa. Jos tulee mydhassa, yritys ei voi saavuttaa Kkil-
pailijoiden etumatkaa. Ajoittaminen on vaikeaa. Jos on kaynyt niin, etta yritys on liian
aikaisin markkinoilla, sen pitdéa vain sinnitelld. Tassa tilanteessa kassavirrasta huo-
lehtiminen on ensiarvoisen tarkeaa.
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Ihan ensimmaisena markkinoillaolo ei yleensa johda suurimpaan menestykseen. Toi-
seksi tulleelle jaetaan kultamitali. On helpompi hiihtda toisen peréassa kuin avata la-
tua.

Kasvulla tarkoitetaan yleensé yrityksen fyysistd kasvua, liikevaihdon tai henkilékun-
tamaaran kasvua. Terve kasvu syntyy siitd, ettd henkinen kasvu kulkee fyysisen kas-
vun edella. Yritykset kasvavat samalla tavalla kuin lapset, jotka seka kehittyvat fik-
summiksi ettd venyvat pitemmiksi. On parempi olla fiksu kuin pitkd. Samoin yrityk-
sessa. Osaava yritys parjaa parhaiten yllattavissa kilpailutilanteissa.

Kasvun rahoituksessa terveintd on tulorahoitus. Se on asiakkailta saatua rahaa.
Koska kasvussa on kysymys uusien asiakkaiden hankinnasta tai lisdmyynnista van-
hoille asiakkaille, tulorahoitus on samansukuinen kasvun kanssa. Tulorahoitusta ei
tarvitse maksaa takaisin, kuten lainat pitdd maksaa. Se on yrityksen omaa rahaa. Se
luo joustopuskurin vaikeisiin taloustilanteisiin.

Toinen kasvurahoituksessa lilan vdhan huomiota saanut asia on verkkorahoitus. Kun
yrityksen verkosto kasvaa sen sijaan ettd itse yritys kasvaisi, jokainen verkossa oleva
yritys rahoittaa oman toimintansa eika karkiyrityksen tarvitse rahoittaa kaikkea.

Miten Yritys 2.0 muuttaa yrittamista?

Maatalousyhteiskunnassa ihmiset elivat luonnon aikataulun mukaan. He asuivat
maalla ja tydskentelivat kotonaan. Lapset ndkivat vanhempiensa tyéntekoa ja osal-
listuivat siihen itsekin. Maanviljelijat olivat yrittajia. Yrityksen tuotteiden aikaansaami-
sessa keskeisessa asemassa olivat luonnonvarat.

Teollisuusyhteiskunnassa padoman maara ratkaisi. lhmiset eivat olleet paasaantoi-
sesti yrittajia. Yhteiskuntaan syntyivat tyénantajien ja tyéntekijdéiden kastit. Tydnanta-
jat palkkasivat tydntekijéitéd palvelukseensa. Ihmiset kokoontuivat samaan paikkaan
tekemaan ty6éta yhdessa. Elaméan aikataulut maaraytyivat koneiston mukaan. Ihmis-
ten piti asua lahelld tehtaita, jolloin perustettiin uusia kaupunkeja ja vanhat kasvoivat.
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Tietoyhteiskunta vapauttaa ihmiset ajasta ja paikasta. Enaa he eivét ole riippuvaisia
luonnon tai koneiston aikataulusta. Heitd ei myéskaan sidota maaseudulle tai kau-
punkeihin vaan he voivat valita asuinpaikkansa. Ty6ta tehdédén kotona tai kodin 1a-
hella. Tybsuhde ei enda toimi, silla tydénantajan on vaikea pitda kiinni tydnjohto-
oikeudestaan tyontekijad kohtaan. Tydnantaja muuttuu tyén ostajaksi. Yrittdminen on
luonteva tulonhankinta- ja elamanmuoto tietoyhteiskunnassa.

Nyt puhutaan aivan uudenlaisesta yritysmuodosta, Yritys 2.0-versiosta. Pitaisiké pu-
hua my0s Yrittaja 2.0:sta? Millaisia yrittdjat ovat tulevaisuudessa?

Jos ajattelemme janan, jonka toisessa paassa ovat pysyvaa kokopaivatyodta tekevat
tydntekijat, jotka saavat sovitun palkan saanndllisesti tililleen, ja toisessa paassa ovat
hervotonta riskid ottavat yrittajat, nAma kaksi ihmisryhmaa ovat etaalla toisistaan.
Vaatii aarimmaista rohkeutta siirtyd palkansaajasta janan toiseen paahan yrittajaksi.

Viime vuosina palkkatydn muodot ovat monipuolistuneet. On tullut suoritepalkkausta.
Patkaty6t ja osa-aikaty6t ovat yleistyneet. Moni ihminen tekee kahta tai useampaa
ty6td samanaikaisesti. Nama inmiset eivat kuitenkaan ole yrittajia vaan palkansaajia.

Janan toisessa paassa yrittdmisen muodot eivat ole monipuolistuneet yhta paljon
kuin toisessa paassa palkkatydn muodot. Edelleen yrittaja mielletddn hervotonta ris-
kia ottavaksi ihmiseksi, joka tekee kaiken valveillaoloaikansa ty6ta, vaatii tyénteki-
joiltdan kohtuutonta tyépanosta, maksaa huonoa palkkaa ja leuhkii omaisuudellaan.
Ei huomata, ettd myds toisenlaisia yrittdjia on olemassa. He ovat verkottuneet keske-
naan.

Verkottuneet yritykset ovat jo pitkdan toimineet ja menestyneet. Esimerkiksi Kotipizza
toimii franchising-periaatteella. Moni teollisuusyritys kéyttda alihankkijoita, mm. No-
kia. Tama kehitys on johtamassa suuntaan, jossa yhden hengen yritykset verkottuvat
ja muodostavat yhdessa suuren kokonaisuuden.
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Pienten yritysten verkottumisen edellytyksena on tehokas viestinta. Internet ja sen
uudet Web 2.0-ominaisuudet tarjoavat avun. Lisaksi edellytyksend on kevyt byrokra-
tia. Taman toteuttamiseen tarvitaan voimakkaita toimia nykyisen lainsdadannén kar-
simiseksi. Lakimuutokset eivat ole suuria mutta voimaa tarvitaan asenteiden muutta-
miseksi ja oikeansuuntaisen tahdon synnyttamiseksi.

Lisatietoja:

Lasmak Tietopalvelu www.lasmak.com

Perusta pienyhtié www.lasmak.com/pienyhtio

Testaa yrityksesi maksukyky www.lasmak.com/maksukyky
Kassanetti www.kassanetti.fi
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